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Organisatorisk rytme og profesjonell tid tar til orde for i oke den faglige interes-
sen for tid som sentral faktor i organisasjonsutvilling og profesjonsadferd. Tom
Skauge argumenterer sarlig for at gode begrep om rytme kan bidra til i forsts
hvordan organisasjoner og profesjoner kan fremme visse aktiviterer og hemme
andre. Skauges artikel starter refleksjon over egne livsarferinger og gjennomgir
sd sentrale taxonomier for tid og rytme: Linear tid vs. syklisk tid, taktskifter,
frister, hurtig og langsom tid, fortidsorientering vs. fremtidsorientering, po-
lykron vs. monokron kultur. Artikkelen presenterer rytmens funksjoner som
stabilitet, autonomi og dominans og drofier dominerende strukturer og ovien-
teringer i utvalgte organisasjonsledd ved en norsk hogskole: Leringsorganisasjo-
nen, utviklings- og innovasjonsorganisasjonen og forskningsorgansiasjonen. Ar-
tikkelen foreslir ogsi dominerende rytmiske strukturer og orienteringer mot tid
i fire profesjoner: historikerne, sykepleiere, okonomer og offiserer.




1. Tiden er inne for tidsstudier!

Peter Fonda kastet klokken da han sammen med Dennis Hopper i filmen
Easy Rider la p4 veg ut i erkenen. Med Steppenwolfs Born to be Wild prevde
de to 4 ri ut av tiden. For de fleste av oss er en slik flukt fra tidens dominans-
strukturer umulig,

Tid er en av livets og samfunnsorganiseringens vikrigste faktorer. Tid er
en essensiell grunndimensjon i var tilveerelse (Johansen 2001: 15/31; Crow
2002: 1; Hellstrsm & Hellstrom 2002: 411). Nye aspekter ved bruk av tid og
oppfattelse av tid stir sentralt i debatten om det moderne samfunn. Antony
Giddens mener atskillelsen av tid og rom er avgjorende for 4 forstd modernitet
(Giddens 1997: 21-23; Giddens 1993: 105-110). Mange mennesker kjenner at
de er blitt fattige pa tid. Leslie Perlow kaller fenomenet for tidshunger (Perlow
1999). Arbeidstiden er under effektivitetspress, fritiden er invadert av arbei-
dets krav pa fleksibilitet. De personlige og samfunnsmessige konsekvensene
av den nye kapitalismens press mot arbeidstakerne er alvorlige. Enkelmenne-
sker far sin karakter gdelagt (Sennett 1998). Til tross for den fundamentale
betydningen som tidsaksen har i vére liv; er tid og rytme undervurdert eller
understudert i studier av mennesker, grupper og organisasjoner (George &
Jones 2000: 657).

Dette kapittelet er teoretisk orientert med mél om 4 gi innspill til et analyse-
skjemna med dimensjoner som kan gi ny kunnskap om tid og rytme ved studier
p4 kollektivt nivé. Milet er 4 foresld begreper om tid som kan Vzre relevant
bide for organisasjoner og for profesjoner. Organisasjonsbegrep i artikkelen p-
ner bade for formell og uformelle strukturer. Mitt profesjonsbegrep er inspirert
av Andrew Abbotts begrep om jurisdiksjon. En profesjons styrke er definert
ved medlemmenes evne til 4 hevde egenkontroll og jurisdiksjon over et stykke
arbeid (Abbott 1988: 20/33). Dersom det er riktig at tid har vart understudert
for organisasjoner er temaet sannsynligvis enda mindre studert for profesjoner.

Interessen for tid og tidskulturer kommer primert fra egen erfaring av levd
liv. Tiden er vanskelig & beskytte i et moderne liv. De fleste mennesker i var
tid er, og har vert vevd inn i livsverdener med ulike logikker og rytmer for
tid. Skillet mellom arbeid og fritid er under konstant press. Familie, venner,
fritidsaktiviteter stiller ulike krav til pikobling og tidsregistrering.

P4 arbeidsplassen alene er en ansatt innrullert i en rekke tidsregimer med
dagsrytmer, uke- og drsrytmer som dels er forberedt og forutsigbare og dels er
umulige 4 forutsi. Ex utviklingstrekk i det moderne arbeidet som har gjort tids-
sosiologien serlig aktuell, er presset for grenselosheten og fleksibiliteten i tid og
rom (Kamp 2008: 2; Kvande 2007: 135-; Kvande & Rasmussen 2007).

Forskningssparsmail i dette kapittelet er: Hvilke tidsbegrep kan vre nyttig
for 3 studere nye trekk ved organisasjoner og profesjon? Malet er & gi forslag
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til et analyseskjema for tidens infrastrukcur som kan gi ny kunnskap i empi-
riske undersokelser i et sammenlignende perspektiv.

Et grunnleggende skille gar mellom klokketid, sosial tid og funksjonell
tid. Klokketid er den globale konstruksjonen som vi alle kjenner. Behovet for
et klokkeorganisert samfunn oppstod serlig etter at jernbanen ble bygget ut
for & krysse kontinent, men var viktig alt fra middelalderen for 3 regulere
bennetiden (Eriksen 2001: 58). Klokken er globaliseringens viktigste instru-
ment for standardisering. Sosial tid forstir jeg som det tidsbegrep mennesker
oppfatter som rimelig. Hvor lang tid trenger du p3 et stykke arbeid? Hvor
mye forsinket er det akseptabelt 4 vare? Blir punktlighet verdsatt hoyt? Un-
der dette begrepet er det rimelig & rubrisere kalenderens variasjon mellom
arbeidsdager, fridager og hoytidsdager. Sosial tid &pner for at tid er subjektivt
konstruert og for ulike intersubjektive oppfatninger av tid. Det er argumen-
tert for at sosial tid er antitesen til klokketid (Lee & Liebenau, 1999: 1039-
1040). Andre viktige tidsbegrep er funksjonell tid, som er mitt begrep for
den tid et stykke arbeid tar, en reise eller en oppgave tar. Naturlig tid viser til
rytmene i naturen: Arstider, degnrytmer med lys og merke. To andre tidsbe-
grep som har vart mye bruke er biologisk tid (Lee & Licbenau 1999: 1036) og
arbeidstid (Lee & Liebenau 1999: 1044; Perlow 1999: 64-).

2. En flik av tidens univers

Organisasjon og profesjon er studieobjekt pi mesoniva, men nir vi er opptatt
av tid er det vanskelig og sannsynligvis lite fruktbart 3 holde det kollekrive niva
strengt adskilt fra det individuelle. En rekke aspekter ved tid, bruk av tid og
forstéelse av tid er ogsa sterke koblet til utviklingstrekk ved det globale nivi.

Arbeidstiden, arbeidstidens lengde, -organisering, -fleksibilisering og inn-
hold er klassiske tema knyttet til teorier om organisasjon, yrkesutovelse og
profesjon (Bjernhaug 1985; Bjernson 1987; Fagan 2002: 69-87). Temaet har
lenge vert viktig og stir fortsatt sentralt i arbeidet for den internasjonale ar-
beidsorganisasjonen ILO?. Fredrick Taylor lanserte prinsipper om vitenska-
pelig arbeidsledelse der standarder for tidsbruk, tidsstudier og overvakning/
kontroll med arbeidsprosess og tid stod sentralt. Taylors mal var 4 eliminere
alle kilder til slosing av tid for 4 bidra til gkt produktivitet. Stoppeklokken var
det sentrale instrument for beregning av standardisert styring av arbeidsop-
pgaver (Taylor & Sangolt 2006: 14-15/23).

Droftingen av tid blir i dette kapittelet avgrenser til to hovedinntak: Trekk
ved rytme og trekk ved rdsorientering. Det er et hovedmal 4 opparbeide ana-
lyseskjema som kan bidra til £ forstd dilemma for organisering, ledelse, profe-
sjonalisering og som kan bidra til 4 avdekke strukturer for makt og avmak,




dominans. Politisert tid kan vere et begrep for slike strukturer ndr tid inngar
som variabel eller instrument.

2.1 Rytme

I en rekke 4r hadde jeg gleden av 4 arbeide i en organisasjon som var etablert
for 4 drifte samarbeidsprogram innen utdanning og forskning. Virksomhe-
ten hadde trekk av det som i den engelskspriklige verden blir benevnt som
clearingshouse. Den var en nasjonal organisasjon som skulle koble mellom
forskere, fagmilje, hegskoler og universitet og bevilgende myndigheter. For-
valtningsorganisasjonen var relativt nyfedt da jeg fikk jobb i organisasjonen,
bare 7-8 4r gammel. Organsiasjonen hadde en rekke sterke sider. En av disse
var at den var fleksibel og relativt lett 4 snu rundt i takt med ensker og behov
fra omgivelsene og strategiske nyorienteringer i ledelsen. Medarbeiderne var
organisert for 4 rykke ut raskt og organisasjonskulturen var preget av denne
fleksibiliteten: (Nesten) Alltid beredt. En dag fikk organisasjonen tildelt et
stgrre utredningsoppdrag som grenset mot forskning. Oppdraget krevde sam-
menhengende tid, rom for tanke og ettertanke. Men medarbeiderne som fikk
ansvar oppdaget at det spennende, prestisjetunge og velfinansierte prosjektet
ble en smertefull prosess. Prosjektmedarbeiderne var alle var vevet inn i orga-
nisatoriske rytmer fra andre organiserte tiltak som de hadde vanskelig for 4 fri
seg fra. Disse rytmenes kraftlinjer ble for forfatteren senere bekreftet av nye
erfaringer fra Hogskolen i Bergen. Hogskolen har vert sterkt orientert mot
utdanning (heller enn forskning) og arbeidsoppgavene ble i hvert semester i
hovedsak styrt etter undervisningslogikker. Ved universitetene er det langt
vanligere 4 legge undervisningen i avgrensede bolker som ogsd skal sikre hen-
synet til kontrollerbar tid for forskning.

Hvorfor ble disse rytmene s viktige? Hva bestod de av? Hvor kom de fra?

I de fleste av livets og arbeidslivets rom er mennesker koblet opp mot ryt-
mer med ulik take, ulik karakter og med ulike kraftfelt. Forste gang jeg re-
flekterte over rytmer i mine omgivelser var p4 et restaurantbesek i London i
studietiden. Vi hadde sett oss ut en Tibetansk restaurant som virket eksotisk
uten 4 vare for dyr. Spisekartet hadde en overraskende innledning pa side 1.
Fritt etter hukommelsen: "Dersom du har darlig tid — finn en annen restau-
rant. Vi lager kvalitetsmat. Den tar tid 4 forberede fra grunnen av. De fleste
retter tar minst en time 4 lage”. Lenger ute i menyen fant vi ogsé retter med
48 og 72 timers bestillingstid. For disse rettene med lang produksjonstid var
neppe opplegget & vente p spisestedet, men 4 bestille i god tid for du ankom.
Sannsynligvis mette jeg p4 Himalaya-restauranten noen forlgpere til det som
i dag er blitt bevegelsen for sakte mat — slow food.

Mange ar seinere fikk jeg jobb som journalist i et distriktskontor for Norsk
Rikskringkasting. Her var tidsrytmen for medarbeiderne i hovedsak todelr.
P4 nyhetsvakt hadde journalistene som jobb & levere meldinger eller korte
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innslag med idealtid 1 minutt og 20 sekunder. Sendetiden eller sendeskjemaet
som var den interne sjargong, gav sterke foringer for arbeidsrytmen. P4 de
fleste sakene hadde en journalist enten tre-fire timer til 12-sendingen, eller i
beste fall en full arbeidsdag til 4 gjore ferdig sitt journalistiske arbeidsstykke
til hovedsendeflaten om ettermiddagen. Rytmen hadde en &penbar fordel for
den ansatte: Du var som regel ferdig med jobben nér du gikk hjem. Nytten
for Radioorganisasjonen var at nyhetene kom ut hurtigere enn i mediene som
var avhengig av 4 trykke sine nyheter pd papir, nettaviser var ikke oppfunnet.
Ulempen for journalisten som ensket kvalitet, grundighet og kildekritikk,
var at organisasjonens rytme sjelden gav rom for 4 gd i dybden pa en sak. Ef-
fekten var at kritisk journalistikk med graving og testing av ulike vanskelig
tilgjengelige kilder, ble mangelvare.

Den andre hovedarbeidsrytmen som radiojournalistene var koblet pa,
tilhorte featurearbeidet i radioens magasindel. Som regel hadde en eller to
medarbeidere ansvar for morgensendingene en uke i trekk. De forberedte
innslag, direkre intervju og musikk en dag. Neste dag var det tidlig pd jobb
for & kringkaste til lokalbefolkningen i morgentimene. Kjoreplanene var sirlig
satt opp slik at teknikeren som skulle starte lydband og plater kunne gjore sin
del av jobben. Rytmen hadde imidlertid en ulempe: Dersom du brygget pa
en influensa under forberedelsene mandag, var det svert vanskelig for en sy-
kevikar & hoppe inn p4 din stol foran mikrofonen tirsdag morgen. Til det var
planen for personlig og som regel var de beste ideene til originale intervjuer pd
direktesendt radio lagret i ditt eget hode. Sykefraver var med arbeidsrytmen i
magasinradio felgelig bare mulig ett degn etter at kroppen var slitt ut.

En jente jeg kjenner har Down syndrom. Dags- og ukerytmene gir henne
god oversike over eget liv og godt grunnlag for mestring. Endringer derimot er
vanskelig. Endringer uten varsel gir ofte vanskeligheter. Skift i akrivitet gir en-
tydig best resultat dersom endringen er godt forberedt samme uke, samme dag
og kort tid fer oppbrudd. Denne kunnskapen om rytmetryggheten for menne-
sker med utviklingshemming passer godt for flere av oss, men det er lett 4 forsts
katastrofen som en kaotisk rytme gir nr mennesker med utviklingshemming i
bofellesskap ma forholde seg til 5-10 omsorgspersoner som p3 korte vakter i en
uke skal styre livet for beboerne. P4 grunn av stor utskifting i personalet moter
en beboer kanskje nye omsorgspersoner flere ganger i mineden som mi lere
hvilken hjelp, stotte og omsorg den enkelte trenger. De siste 4rene har dette gitt
grunnlag for 4 utvikle alternative skiftplaner slik at personalets rytmer i storre
grad skal virke ssmmen med den enkelte beboer sine behov og ensker. Rytmene
skal bli tilpasset hjemmets krav og ikke primart arbeidsorganiseringens krav.
Nordsjeturnus over en uke eller mer, medleverturnus p flere dager eller lang-
vakter pa 13 timer er forsek p 4 gi organiserte tiltak og profesjonelle tjenester
som skal gi aktivitetsrytmer i personens nzre omgivelser som i storre grad svarer
til livsrytmene han eller hun har. For et menneske med autisme med utagerende
atferd med daglig bruk av tvang, ble livskvaliteten mélt med antallet tvangstil-
tak drastisk forbedret ved innforing av medleverturnus?.




Hvilke begrep trenger vi i verktoykassen for 4 analysere den styrende og
regulerende kraft som rytme kan ha i organisasjon og profesjon? Begrep om
rytme er ofte koblet nzrt sammen med begrep om sekvens, syklus, interaksjo-
ner og avbrytelser (Perlow 1999: 64-76). Fra rytmeseksjonen vil jeg foresla fol-
gende dimensjoner for 4 analysere variasjoner for organisasjoner og profesjoner:

Linear tid eller syklisk tid

Et vanlig skille for ulik temporal orden er lineer tid vs. syklisk tid. Et lineert
tidsregime setter optimering av tid og oppdeling av aktiviteter i fokus. Anette
Kamp skriver i sin litteraturstudie av tidssosiologien at tid i dette regimet er
en ressurs som skal bli utnyttet sa optimalt som mulig. Aktiviteter blir adskilt
og effektivisert uavhengig av hverandre (Kamp 2008: 3).

Livssyklus er et relativt vanlig begrep i organisasjonslitteraturen (Jawahar
& McLaughlin 2001). "Alle organisasjoner”, argumenterer Torodd Strand,
“vil bli konfrontert med det faktum at deres produkter har en livssyklus eller
at omgivelser har endret seg s& mye at de gamle formene ikke kan overleve”
(Strand 2007: 524). P4 individnivi er livssyklus* en ekstensiell variabel. En
dedsannonse nylig i avisen Bergens Tidende fortalte at en kjent person "gikk
ut av tiden”. Livets rytme er ogsd nart knyttet til &rstid. Forekomst av de-
presjoner varierer mellom 4rstidene (Morken 2001). I vare levde liv er likevel
degnrytmen den som regulerer vér aktivitet mest entydig (Foster & Kreitz-
man 2004). P4 individnivd er det vanlig 4 tenke at langsom tid gir bedre
vilkér for refleksjon, nazrvar og kontakt med eget sjeleliv (Wikstrém 2002).
Thomas Hylland Eriksen skiller i sin bok *@yeblikkets tyranni” mellom Aur-
tig tid som beskriver et samfunn som i gkende grad bestdr av korte og intense
oyeblikk og langsom tid hvor man kan fordype seg i en oppgave, en opplevelse
eller en relasjon (Eriksen 2001). Anders Johansen skriver i sin bok ’All verdens

tid’ at moderne tid er linezr: "Hvert oyeblikk er nytt. Det kommer aldri ig-
jen” (Johansen 2001: 13).

Taktskifter

Noen organisasjoner er designet for 4 fungere med kontinuerlig saksbehand-
ling eller rutiner som gjentar seg jevnlig. P4 sosialkontoret kan i prinsippet
klienter eller brukere komme hver dag luken er dpen og be om hjelp. Bus-
sene har samme ruter hver dag inntil det blir bygget bybane med behov for
nye ruteopplegg. Mange organisasjoner har en temporal orden med rutinisert
drift som inkluderer forberedte takeskift: I Stortinget jobber representantene
med budsjett om hgsten og lovtekster om varen. Norske kommunestyrer har
ofte en syklus for politisk saksbehandling som gér over en-to médneder: En
sak kommer fra ridmann eller byrad til fagkomite for behandling. Komiteen
sender sin innstilling til kommunestyret som vedtar eller forkaster forslaget
etter gruppebehandling i partigruppene. Hogskoler og universitet har delt
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kalenderdret i semestre og studiedr med eksamen vanligvis pa slutten av et
semester, og som regel pd slutten av en undervisningsmodul.

En variant av organisasjoner og/eller yrkesgrupper som er rigget for take-
skifter er organisasjoner som kan akselerere raskt fra hvile- eller beredskaps-
tilstand til operativ tilstand. Politiets patruljer skal veere organisert for rykke
raske ut med blélys ved ulykker eller for § gripe inn mot kriminelle handlin-
ger. De fleste militzre organisasjoner og yrkesmilitzre i Europa har etter 2.
verdenskrig vert i beredskap for & kunne avskrekke.

Thomas Hylland Eriksen mener modernitetens historie eller historien om
var tid er akselerasjonens historie” (Eriksen 2001: 73).

Men selv om en organisasjon eller en yrkesgruppe i hovedsak er orientert
mot stabilitet i sin kobling mot omgivelsene, kan organisasjonen ha rytmer
internt med viktige takeskifter. Under overskriften ”Timing Norms: The rhy-
thm of interaction” skriver Barbarara Lawrence om hvordan arbeidere orga-
niserte sin arbeidsdag rundt visse tidsbaserte ritualer: Kaffetid, fersken tid,
banantid, lunsj tid mv (Ancona et al. 2001: 648).

Frister

Noen organisasjoner jobber med frister — andre har ingen eller toyelige frister.
For noen er tid penger. Anders Johansen kaller dette for en ingenigroppfat-
ning av tid (Johansen 2001: 118). For en rekke organisasjoner og yrker er
tidsfrister avgjorende for inntekt. Et forsinket bygg kan gi dagbeter. En for-
sinket levering av en vare kan gi grunnlag for 4 oppheve kjopet. En advokat
som ikke passer svarfristene fra domstolen kan skade sin klient sine interesser.
Nylig viste TV2 at slike frister ikke er s viktige i deler av det norske tryg-
desystemet NAV. Noen kvinner som har sgkt om erstatning for yrkesskade
fra kvikkselvforgiftning p4 tannlegekontorer hadde ventet i fire ir pa svar.
Private firma har varierende praksis og effektivitet nir det gjelder 4 svare pa
klager. En vanlig teknikk for 4 hindre at klagefrister loper er & bygge barrierer
mot aksess fra kunder og klienter.

Hurtig og langsom tid

Har-ikke-tid-begrep star sentralt i den nye litteraturen om tid. Anette Kamp
refererer til Helga Nowotnys begrep om "The extended present” — den utvi-
dede ndtid som viser til at moderne mennesker lever i en konstant tilstand av
travelhet. De har ikke tid til ndtiden fordi de m4 planlegge fremtiden (ref. i
Kamp 2008: 4).

Hylland Eriksen bererer samme tema nir han viser til gyeblikkets tyranni
som tar kontroll over folks hverdagsliv. Det hgye tempoet gir oppstykket og
fragmentert tid og kveler den langsomme tid (Eriksen 2001: 187). Samlet
dreier de store samfunnsendringene seg om okt dreiningstakt i kulturens en-
dringsrytme (Eriksen 2001: 15-16).




2.2 Tidsorientering

I mitc doktorgradsarbeid studerte jeg holdninger hos norske vernepliktige sol-
dater for & besvare spersmélet om soldatene i hovedsak ble sosialisert eller
indoktrinert fra militerorganisasjonen. Alternativt om de i trid med ideene
fra den franske revolusjon om borgere i uniform, tok med seg sivil fornuft
inn i militerorganisasjonen. Jeg hadde stor nytte av & organisere de uavhen-
gige variablene for soldateksponering etter tidsorientering: Sosial biografi i
fortid, trekk ved organisasjonstilherighet i ndtid, og soldatenes orienteringer
om planlagte karrierer i framtid. Variablene for tidsorientering gav viktige
utslag 1 mitt materiale pd den maten at de sterkeste skillene i soldatenes hold-
ninger til krig, fred, organisering og normer for soldatadferd samvarierte med
soldatenes orientering om fremtiden. Serlig gjaldt dette variabelen som angav

om soldatene planla en militer eller sivil yrkeskarriere i fremtid etter avjent
verneplikt (Skauge 2002: 316).

Fortidsorientering vs. fremtidsorientering

Geert Hofstede utviklet fem dimensjoner for & skille nasjonale kulturer som
preget bedrifter i ulike land. Data var hentet fra sporreundersokelser til ansatte
i IBM. Den siste kulturvariabelen Hofstede la til i sin liste gjaldt tidsorientering.
Lang-tidsorientering er definert som “the fostering of virtues oriented towards
future rewards, in particular perseverance and thrift” (Soares et al. 2007: 281).
Kulturer som vektlegger fremtid, utholdenhet og ngysomhet har evnen til 4
tilpasse tradisjoner inn i en moderne kontekst (Birkeland et al. 2010: 12). Land
som Japan, Hong Kong og Kina skarer hoyt (Hofstede 1994: 10-11). Jeg er noe
i tvil om operasjonaliseringen av Hofstedes tidsdimensjon, men velger likevel
inkludere den i min liste som fortids- vs. fremtidsorientering.

Polykron vs. monokron kultur

Edward T. Hall var opptatt av hvordan ulike kulturer strukturerte sin bruk
av tid. Hans dimensjon for tid gjaldt primart om kulturer verdsatte evnen til
4 lose en oppgave av gangen eller om losning av flere oppgaver av gangen ble
verdsatt. Den monokrone tidskulturen er linezr og opptatt av 4 lgse en oppgave
av gangen. Den polykrone tidskulturen la vekt pd 4 lose flere oppgaver samtidig
(Hall & Hall 1990: 13-17). I den monokrone kulturen er mellommenneskeli-
ge relasjoner underlagt rddende tidsskjema, i polykrone kulturer er tidsskjema
underordnet mellommenneskelige skjema (Dahl 2004: 11). Forsinkelser vil
vere naturlig og ikke serlig problematisk i polykron tidskultur, men heyst
problematisk i en monokron kultur.

Jeg forventer at et hovedskille empirisk vil g& mellom organisasjoner med
byrakratiske trekk og organisasjoner som vektlegger nettverksorganisering.
Tilsvarende forventer jeg 4 finne et skille mellom profesjoner som primeert
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utever sine yrker i byrikratiske organisasjoner og profesjoner som har storre
autonomi i sin yrkesutgvelse. Begrepsparet har ogsa vert bruke p4 individniva
for & identifisere to hovedformer for tidspersonlighet og/eller monokron vs.
polykron atferd (Lindquist & Kaufman-Scarborough 2007: 253/262).

3. Rytmens funksjoner — stabilitet, autonomi og
dominans

Rytme i en organisasjon og i yrkesutovelse har en rekke viktige funksjoner.
Primert gir rytme stabilitet, forutsigbarhet og forstelige rammer for men-
neskelig handling. Slik stabilitet og forutsigbarhet er i mange sammenhenger
effektiv og ressursparende. Rytmen utnytter det unike standardiseringspoten-
sialet som ligger i ulike former for felles tid, enten denne fremstir som klok-
ketid eller som sosial tid. Klokkens betydning som bidrag til rasjonalisering
og standardisering kom med den industrielle revolusjon og jernbanedriften
og oppfatningen om at tid spart er penger tjent, ble forsterket (Eriksen 2001:
76-77).

Rytmen utgjor for enkeltindivider, i organisasjoner og i profesjoner en
kunnskap, ofte taus kunnskap, om hvordan en arbeidsdag er organisert, hvor-
dan samhandling med kollegaer, ledelse, brukere/kunder/klienter og andre
elementer i omgivelsene skal foregg. Stabilitet forstatt som oversikt innebzrer
at organisasjon og organisasjonsmedlemmer kan bruke ledig kapasitet til &
fokusere pd kritiske elementer i organisasjonens virke eller i individuelle valg,

Forstdtt rytme oker sannsynligvis den enkeltes evne til 4 beskytte tid og
prioritere sine arbeidsoppgaver. Apningstider og lukketider er et vanlig virke-
middel for 4 gi forutsigbar regulering av brukernes adgang til organisasjons-
medlemmene.

Tid og temporalitet kan vare avhengig og uavhengig variabel bade forstitt
som klokketid og som sosial tid. Lee og Liebenau viser hvordan ulike tidsbe-
grep varierer om de inngdr som uavhengig eller som avhengig variabel.

Regimer for klokketid og sosial tid kan bidra til & forklare individuell
handling og utfall fra organisasjons- og yrkesaktivitet. Men ogs4 for tid som
uavhengig variabel kan det vare spennende 4 lete videre etter bakenforlig-
gende forklaringer.

Innsikten fra Lee et al. dpner for & forst3 tid som frihet og selvriderett p3
ene siden og som kontroll og styring pd den andre. Forstitt rytme gjor det
lettere for en yrkesutover & prioritere og beskytte sitt handlingsrom i arbei-
det. Steven Farmer og Anson Seers er diskuterer hvordan tid og tidsregimer
pévirker motivasjon. Under overskriften *Time enough to work” drefter de
en rekke faktorer som pavirker arbeidstakernes evne til autonomi og selv-




regulering av eget arbeid. De skiller mellom endogene/individuelle faktorer
som karakteriserer individets aktivitetsrytme og eksterne fakrorer fra organi-
sasjon eller omgivelser. Som eksterne dimensjoner foreslir forfatterne trekk
ved deadline — er de absolutte eller fleksible? Trekk ved malformuleringene:
Er de forpliktende, spesifisert og viktige? Til sist trekk ved oppgaven som skal
utferes (Farmer & Seers 2004: 270).

Tabel 1. Begrep om tid som klokketid, sosial tid og som avhengig og uavhengig
variable (Lee & Liebenau 1999: 1041)

Begrepet for klokketid  Begrepet om sosial tid

Bestemme tid

T idsorientering
Variere tid

Tid som ressurs

Uavhengig variabel Tidens mangfoldighet
Tldspress og effekrer av S——
tidsfrister
Tidsbasert konkurranse

Endret tid
Abeidstid Rammer for evaluering
Tldsl?rul{ cller tids- Teknologi, tid og sosial
budsjett sl

Avhengig variabel
Arbeidstid

Informasjonsteknologi

Beslutningstaking og og tidsrammer

tidshorisont ) .
Informasjonsteknologi

og temporal dimensjoner

Forstatt rytme gir ogsd dominansstrukturer for ledelse, styring og kontroll og
tidstyranni (Kaufman-Scarborough 2003). Kunnskap om rytmer gir timing
som handlingsalternativ for endring (Staudenmayer et al. 2002). Bruk av tid er
vikrig element i sosial ingeniorkunst. Tidsbaserte strategier for styring og ledelse
er sveert utbredt bl.a. i logistikkfaget med handlingsmodellen *Just in time”
(Paché 2007). Tid er et effektivt instrument for disiplinering (Lee & Liebenau
2002: 126-139). Et relevant begrep kan vere disiplinerende tid.
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Et narliggende begrep er politisk tid. Tom Are Trippestad skriver i sin
dokroravhandling "Kommandohumanismen” om hastverk som vitenskape-
lig, demokratisk og pedagogisk lastverk. Han argumenterer for at skolerefor-
matoren, skoleministeren Gudmund Hernes brukte timing bevisst for 4 bryte
ned det indre deltakerdemokratiet (Trippestad 2009: 348). Hernes var "apen
om at strategisk bruk av tid var en sentral strategi, og at hensikten var 4 hindre
motstand [...]” (sm.st: 349)

Erik Hylland Eriksen er opptatt av hurtighetens og akserelasjonens bief-
fekter. Hastigheten er et avhengighetsskapende narkotisk stoff. Hastigheten
edelegger den langsomme tiden fordi den truer med 4 fylle mellomrommene.
Hastigheten forer til forenklinger, den skaper samlebindseffekter som gr ut
over produksjon som krever kvalitet og omtanke. Hastighet gir tap av pre-
sisjon. Til sist forer hastighet til krav om enda mer hastighet der vinningen
har en tendens til 4 g opp i spinningen. Bivirkningene tar overhind (Eriksen
2001: 81-103/113).

Anders Johansen har dreftet endringer i rommet som stir utenfor rasjona-
lisert tid. Dette rommet er blitt mindre i moderne vestlige kulturer. Men fort-
satt er det slik at enkelte livsomrider ikke lar seg modernisere eller time som
erotikk, lek, benn, omsorg, dremmer og fantasiliv. "Jeg kan ikke bestemme
meg for 4 troste barn klokken fem” (Johansen 2001: 19).

4. Kilde til dominerende strukturer for tid og
rytme

Jeg har identifisert fire rytmedimensjoner og to sett tidsorientering som er
relevant for individ, organisasjoner og profesjoner. For hvert tilfelle er det
selvsagt unike kilder og drsaksforklaringer. Jeg skal begrense meg til 4 foresl3
et begreppskille som kan ha betydning som kilde eller forklaring til domine-
rende strukeurer for tid og rytme: Indre- eller yrrestyrte rytmer og tidsregimer.
Skillet ligger naer, men er ikke lik det klassiske skillet mellom akter og struk-
tur. Ytrestyrte strukturer for tid og rytme betyr at det er trekk ved omgivelsene
til organisasjon og profesjon som i hovedsak bestemmer det tidsregime som
er dominerende. [ organisasjonslitteraturen er skillet mellom organisasjon og
omgivelser blict et klassisk skille (Scott 1992: 76-94/125-149; Meyer & W.
1994). I profesjonslitteraturen har Terence Johnsen opparbeidet et nerlig-
gende skille mellom profesjonenes egenkontroll som gir profesjonsautoritet pa
den ene siden og klient- og/eller tredjepartskontroll (ofte stat) som reduserer
profesjonsautoritetpd den andre (Johnson 1972). Birthe Kéfjord Lange har
studert norske lederes oppfatninger av tidsbruk i en doktoravhandling med




ny kunnskap om indrestyrte rytmer og tidsgerimer. Hun viser bl.a. at norske
ledere ikke bare vektlegger organisatoriske faktorer nar de prioriterer sin tid,
de vektlegger ogsd egne personlige interesser (Lange 2009: 284)

5. Dominerende rytmiske strukturer og
orienteringer mot tid i organisasjoner og profesjoner

Jeg har valgt meg en organisasjon, tre organisasjonstrekk og fire profesjoner
for 4 illustrere nytten av begrepene og analyseskjemaet som klassifiserer rym-
tiske strukturer, orienteringer mot tid og aspekter ved kreftene som bestem-
mer tidsregime i organisasjoner og profesjoner.

Organisasjonen er min egen — Hogskolen i Bergen (HiB). Den kan deles
inn med ulike kriterier, bl.a. formal: Jeg velger 4 skille ut HiBs leeringsorgani-
sasjon, utviklingsorganisasjon og forskningsorganisasjon. HiB er en hegskole
med vel 7000 studenter og 700 ansatte. Den er tradisjonelt orientert mot
undervisning av profesjoner med et tre drs utdanningslep, men HiB har ogsa
store ambisjoner om 4 drive utviklingsarbeid for innovasjon og endring, De
siste arene er 1 tillegg forskningsarbeid gitt prioritet. En forskningsorgani-
sasjon i HiB er under oppbygging®.

Leringsorganisasjonen har klare og forutsigbare rytmer — er sterkt orien-
rert mot syklus — semestersyklus. Taktskiftene er planlagte og forekommer i
overgangene mellom undervisning, eksamen og ferie. Fristene er organisert
rundt eksamen. De fleste fristene har lite rom for forhandlinger. Laringsor-
ganisasjonen har en kombinasjon av langsom og hurtig tid. Langsom tid er
mest dominerende ettersom lzringsideen er at teoretisk og praktisk kunnskap
gradvis skal gi studenten leringsutbytte gjennom kunsnkap, ferdigheter og
generall kompetanse. Laringsorgansasjonen er fortidsorientert fordi den le-
gger vekt pd 4 overfere erfaring andre har ervervet tidligere til studentene.
Organisasjonen er primert polykron fordi studentene normalt mé lese flere
fag paralellt. Utdanningsorganisasjonen er under betydelig styringspress fra
rammeplaner, rapportering- og mélstyringsregimer. Likevel mener jeg inn-
hold og pedagogikk for undervisning ved universitet og hagskoler primert
er indrestyrt fra organisasjonen — institutt og fakultet og de ansatte selv. De
relativt klare rytmiske strukturene og oversiktlige makt og dominansforhold
gjor at utdanningsorganisasjonen ved HiB er relativt forutsigbar.

Utviklings- og innovasjonsorganisasjonen ved HiB er langt mindre og
yngre enn undervisningsoranisasjonen. Den er primert lokalisert i 5-6 sentre
som har som mél & stilumere til nyskaping og forskning. Tabell 2 summerer
opp mine antagelser om rytme og orienteringer mot tid. Sterst forskjell fra
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undervisningsorganisasjonen er at den har og ber ha en sterke variarende ryt-
me for 4 gripe nye muligheter. Den er ogsa sterkere orientert mot utviklings-
mdl i fremtiden enn mot erfaringer i fortiden. I sin besteidealtypiske form
ber en utviklingsorganisasjone veere opptatt av muligheter og ikke begrens-
ninger som ligger i fortidige strukturer. I sin idealtypiske form ber den ikke
vare forutsigbar, men ogsa utviklingsorganisasjoner blir over tid byrikratisert
og institusjonalisert. Forskningsorganisasjonen har rssykler som er bestemt

Tabel 2. Dominerende rytmiske strukturer og orienteringer mot tid i tre orga-
nisasjoner i HiB.
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Ofganisasjons—
~aspekt / Tidens
" infrastruktur

Lerings-
organisasjonen

Utviklings-

og innovasjons-

organisasjonen

Sterkt variarende.

- Forsknings—

organisasjonen

Arssykler. Rytmer
bestemt av bevil-

Langsom tid

Krever langsom

tid

Krever hurtig og
langsom tid

Semestersyklus. gende myndighe-
Syklus . T ter, rapporterings-
Sterkt rytmisk i format og forsk-
skelig 4 forutse . )
ningsobjektets
tilgjengelighet
Planlagte takt-
. skifter mellom . ,
Taktskifter o Ofte takeskifter F3 takeskifter
undervisning,
cksamen og ferie
Frister Klare frister Klare frister Eriswsamlatseg
forhandle
Hiiifig/ Krever hurtig tid

Langsom tid

Fortids vs.- Frem- G Fremtidsorien- Fremtids-/For-
G ; Fortidsorientert .
tidsorientering tert tidsorientert
Polykron vs. Monokron/Poly-
Polyk Monok
Monokron kultur b kron S
Indrestyrte / Ytrestyrt/Indre- Indrestyrt/ Mer
Indrestyrt
Ytrestyrte rytmer styrt og mer ytrestyrt
Forutsigbar Ja Nei Ja/Nei




av tre hovedfaktorer: Utlysningsrytme for forskningsmidler, rapporteringe-
rutiner for forskningsmidler og forskningsobjektets (-enes) tilgjengeligher.
Et grundig forskningsarbeid er vel planlagt. Takeskiftene vil normalt ligge
i overgangene fra initierings- og seknadsfasen, fasen for datainnsamling og
analyse, skrivings- og formidlingsfasen og til slutt rapporterings- og evalu-
eringsfasen. Slik blir arbeidet mer idealtypisk monokromt enn polykront.

[ praksis for en forsker vil en polykron tidskultur ofte gi et press pa den mono-
krone idealtypen nir en forsker skal gjore avtaler om datainnsamling, inntalle
til forskermgter mv. Serigs forskning krever langsom tid til neyaktighetsarbeid
med datainnsamling, tid til analyse og tolkning og skrivearbeid. Det er rimelig
a regne grunnforskning som indrestyrt og oppdragsforskning som ytrestyrr,
men ogsd grunnforskning har vert under ekende press for ytre styring,

Gir det mening & bruke analyseskjemact for rytme og tidsorientering pé
profesjoner? Svaret er ja. Bedre forstelse av tid kan gi ny kunnskap om pro-
fesjonenes styrke og svakheter, handlingsrom og begrensninger. Komparasjon
mellom profesjoner gir ny kunnskap fordi vi da kan speile en profesjon i en
eller flere andre. Jeg har valgt fire profesjoner som jeg kjenner, men redu-
sert antallet kategorier som blir presentert for trekk ved organisasjon i ana-
lysen av profesjoner. Alle de fire profesjonene har sykliske rytmer innebygget
i sine kunnskapssystem. Historikerne som forskere har med sin akademisk
orienterte profesjon har en rytme som starter med et forskningssporsmal el-
ler adgang til et nytt kildemateriale, fortsette med grundig kildegjennom-
gang, registrering analyse og fortolkning. Fase tre vil vere skivefasen. Fase
fire vil vare fasen for presentasjon og forsvar av funnene og tolkningen av
funnene. Takeskiftene vil vire f8 og forutsigbare. Sykepleierne er en prak-
tisk orientert profesjon. Yrkesutovernes syklus vil vere preget av flere forhold:
Vakrtordninger, pasientenes rytme og profesjonens sentrale kunnskapselemen-
ter. Sykepleiere som utever sitt fag ved en poliklinikk vil ha andre rytmiske
rammebetingelser der pasienten bare er i kontakt med sykepleieren i et kort
behandlingsoyeblikk enn sykepleiere som jobber i et sykehus der de (sam-
men med andre helsearbeidere) har ansvar for pasienten i hele dogn. P4 et
sykehus md sykepleieren tilpasse seg sykehusets dognrytme med morgenstell,
legevisitt, maltider, parorende besgk med avbrudd av akutte situasjoner. Nir
sykepleieren blir dominert av slike systemrytmer, kan det std i motstrid til
langsomhetens tid som profesjonens omsorgsarbeid foreskriver. Kari Wer-
nes har betegnet dette som omsorgsrasjonalitet (Weerness 1984). Sykepleiere
i sykehus vil oppleve en rekke, ofte uforutsigbare takeskifter. Sykepleiere i for
eksempel legekontor vil ha feerre og mer forutsigbare taktskift. Terry Jones ad-
varer imidlertid mot en for enkel oppfatning av "nursing time” (Jones 2010). I
hans sgken etter et holistisk tidsperspektiv konkluderer han med at nytten for
dem som mottar omsorg fra sykepleiere ikke kan bli redusert til klokketimer
(physichal nursing time), men ma forstds ogsé i lys av begreper om psykologisk
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tid — persepsjon — og sosiologisk tid — felles temporale strukeurer. Det betyr at
begrepene om hurtig og langsom tid m4 bli forstdtt med minst tre par briller.

@konomene har en profesjonsutdannelse som i liten grad har entydige yr-
ker som ferdige kandidater gér inn i. Det betyr at det er vanskelig 4 slutte fra
profesjonstilhorighet til typiske rytmer for profesjonens utgvere. Imidlertid,
ekonomer som forholder seg til aksjemarkedet er kjent med sykliske bevegel-
ser i markedet og md kunne ta valg om kjop eller salg i gyeblikket. @konomer
som har ansvar for budsjett og regnskap er tett koblet til arssykler. @konomer
som er koblet opp mot aksjemarkeder vil sannsynligvis vere blant de profe-
sjonsuteverne hvis arbeid er preget av hurtigst tid. Bare offisersprofesjonen
kan konkurrere i hurtighet nir de er i strid.

Offiserene har et svart dualistisk forhold til tid og rytmer. De er den pro-
fesjonen i demokratiske og stabile stater der yrkesutovelsen inngir i de lengste
eller roligste syklene. Deres viktigste veksling er i de fleste land mellom fred,
beredskap/avskrekking og krig. For offiserer i europeiske NATO-land var
perioden etter 2. verdenskrig og frem til NATO’s "out of area-strategi” ble
innfert pd nesten 40 &r. Fredssyklene i denne perioden var bare avbrutt av
mindre FN-oppdrag og for noen lands offiserer aksjoner i tidligere kolonier.
I strid eller skarpe oppdrag, som offiserene benevner aktiviteten krigfering,
vil taktskiftene veere dramatiske og uforutsigbare. Det forste som ofte blir op-
pgitt i krig er planene om hvordan striden skal bli fort, fordi kart og terreng
ikke stemmer overens. Krig er tilfeldighetens omrade (Clausewitz 1991: 69).
[ skarp strid er det vanskelig & tenke seg noen yrkesutovere som m4 handle
under regimer med hurtigere tid. Det gir store utfordringer til organisasjon,
kommunikasjon, beslutningstaking, forberedte standardiserte lgsninger
(SOP-Standard Operating Procedures) og profesjonell skjennsutovelse.

Denne eneste av de tre profesjonene som relativt entydig vil utave sitt yrke
monokront vil vare historikerne i sine forskerroller. Men selv en profesjonell
som forsker pa historiske data, vil bli avkrevd andre aktiviteter som presen-
tasjoner, forelesninger, soknader om datatilgang og redigering av bokmanus.
Mest entydig pd motsatt side av skalaen vil jeg plassere sykepleiere og offiserer
i strid. For begge profesjoner vil det vere krav om 4 utfere flere aktiviteter
parallelt.

Det er vanskelig a argumentere for at noen profesjoner eller profesjonsu-
tovere er entydig indrestyrt eller entydig ytrestyrt. Trekk ved organisasjon og
kulturelt felleskap de inngdr i, samt trekk ved sentrale element i omgivelsene
vil vaere viktige for 4 bestemme grad av indrestyring eller ytrestyring. Likevel
er det rimelig 4 anta at en historiker som utferer klassisk historisk forskning
vil ha mer rom for indrestyring enn en sykepleier som kommer pa vakt pi en
intensivavdeling der pasientenes skadeomfang, avdelingens rutiner og legenes
beslutninger vil bestemme mye av arbeidets autonomi. For gkonomene vil
yrkeskonteksten variere s mye at det er vanskelig 4 ha antagelser om dette. |
studiet av offisersprofesjonen er det uenighet om hvor stor autonomi bgrha i et
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Tabel 3. Dominerende rytmiske strukturer og orienteringer mot tid i utvalgte
profesjoner

Profesjoner /

Tidens infra-  Historikere Sykepleiere Okonomer Offiserer
. struktur
Linear, Syklisk Syklisk
; isk, yklis
Syklus syklisk og Vakesyklus iyt -
likk
aryeblibearid Dyeblikkstid | Oyeblikkstid
Omsorgs-
rasjonalitet Globale Mellom
Takeskif Nei ¢ o ninestid beredskap /
aktskifter ei Mellom hur- dpningstider podordlsline
, for bors .
tig og lang- og krigfering
som tid
Krav om hur-
Hurtg / tig / ‘ Langsom
Langsom Hurtig Hurd
Langsom tid Onsker lang- urty
som
Bid Fortids-
Fortids-/ , =He9s orientert Fortids-
. Fortids- 5 .
Fremtids- ) ; orientering.
) ) orientert Prmvmg og ; .
orientering feil; Fremtids- Konstruksjon
cHing orientert
Polykron vs. Polykron /
Monokron Monokron Polykron Polykron
kultur Monokron
I :
kil Indre-/ Indre- /
Ytrestyrte Indrestyrte Ytrestyrte
Ytrestyrte Ytrestyrte
rytmer

demokratisk samfunn. Samuel Huntington introduserte begrepet om objektiv
sivil kontroll for 4 vise nedvendigheten av at offisersprofesjonen hadde en viss
egenkontroll eler virkemiddelfrihet i sin yrkesutfarelse (Huntington 1964).
Huntington tok Clausewitz til inntekt for sitt syn ved 4 sitere: "The war has
its grammar, but not its own logic” (Jacobsen 1992: 160). Som alternativ til
Huntingtons radikale profesjonalisme med rom for egenkontroll, mente Mo-
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ritz Janowitz at en storre konvergens mellom sivil og militer kunnskap var
registrerbar og enskelig. Han gav ikke stotte til Huntingtons syn om at sivil
kontroll over militeret ble mest effektiv dersom offiserene fikk beholde auto-
nomi over egen yrkesutovelse (Janowitz 1960; Skauge 2002: 34-35). Med
nyere erfaringer fra krigen i Irak og Afghanisatan er det likevel vanskelig 4
hevde at offiserer fra demokratiske land ikke har rom for indrestyring og kon-
troll over egne tidsregimer og valg av rytmer for yrkesutavelse. Den danske
dokumentarfilmen Armadillo (2010) gir en sterk illustrasjon av fagmilitere
frihetsgrader i valg av tid og sted for strid.

6. Tidens infrastruktur

Dette kapittelet har hatt som mal 4 lage et fiskegarn som kan vere nyttig
for videre forskning. Garnet bestir av begreper for rytmer, tidsorientering og
grad av egenkontroll med tidsregimer. Variasjoner av rytme og orientering
mot tid kan vare uavhengige variable. Ved slike studier vil vi i videre under-
sokelser kunne forvente 4 finne viktige begrensninger for hvilke oppgaver en
organisasjon eller profesjonsmedlemmer kan utgve. Visse rytmiske scrukturer
legger sannsynligvis ogs4 klare begrensninger for endring og innovasjon. Min
antagelse er at tidens infrastruktur forstatt som rytme og tidsorientering er
en undervurdert strukcur som begrenser organisasjonsmedlemmer og kanskje
ogsd profesjonsmedlemmers handlingsrom.

Jeg har ogsa dreftet rytme og tidsorientering som avhengige variable. Det
ligger et avgjorende skille i organisasjoner og profesjoner som har ressurser
til 4 pavirke egne tidsregimer. Abbots begrep om juristiksjon angir en yrkes-
gruppes evnen til 4 pavirke egen arbeidsrytme. Grad av juristiksjon over egen
yrkesutovelse kan bidra til & beskrive den vikrige forskjellen som er i egen-
kontroll mellom fx sykepleiere og leger. Profesjonell tid vil i dette perspektivet
primeart vare knytter til politisk tid og tidsregimer for dominans.
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