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1 Verdigrunnlaget

Personellforbundets verdigrunnlag representerer de grunnleggende holdninger, normer og verdier som skal prege forbundets virksomhet.(jfr Etiske retningslinjer) 

Vi skal derfor fremstå som en solidarisk organisasjon, med menneskeverd og likeverd i sentrum for all vår aktivitet.


2 Prinsipprogram

Prinsipprogrammet bygger på Personellforbundets formålsparagraf og representerer de verdier og normer samt prioriteringer som skal prege Personellforbundets virksomhet i perioden 2003 - 2007. Prinsipprogrammet skal danne grunnlaget for årlige handlingsplaner. 

Organisasjonsmessig er Personellforbundet tilsluttet Yrkesorganisasjonenes Sentralforbund (YS),som har et eget prinsipprogram som Personellforbundet støtter opp om. 

Der hvor begrepet virksomhetene er brukt i programmet er dette ment å være dekkende for Forsvaret og de virksomheter/bedrifter som Personellforbundet organiserer tilsatte / ansatte i.  

3 Personellforbundet, virksomhetene og samfunnet

Reduserte økonomiske tildelinger/resultater gjør at virksomhetene står ovenfor store utfordringer med hensyn til fleksibilitet og omstillingsevne.

Den teknologiske utviklingen skaper stadig utfordringer på den enkeltes arbeidssituasjon.

Personellforbundet skal arbeide for en positiv  utvikling ved å delta i prioriteringsdebatten i virksomhetene. 

Personellforbundet skal arbeide for at:

· arbeidsmiljøet gir trivsel gjennom faglig og menneskelig vekst.

· arbeidsforholdene oppleves som trygge og forutsigbare.

· de ansatte - i takt med utviklingen - får anledning til supplere sin kompetanse.

· virksomhetenes rolle blir synliggjort i samfunnet

Personellforbundet som fagorganisasjon

Forbundet skal organiseres slik at det fremstår med styrke ovenfor myndigheter, arbeidsgivere og andre aktuelle parter. 

Forbundet vil søke forpliktende samarbeid med andre fagforbund for å nå felles mål. 

Forbundet skal styrkes ved målrettede profilerings- og vervingstiltak.

Alle ledd i Personellforbundet har plikt til å samarbeide slik at Forbundet fremstår som en attraktiv fagorganisasjon for nåværende og potensielle medlemmer.

Som medlemmer i Personellforbundet har vi rett til å bli ivaretatt innenfor forbundets virkeområde, samt å bidra til å oppfylle de mål og forpliktelser som Personellforbundet har. 

Personellforbundet skal arbeide for at:

· informasjon, profilering og verving har høy prioritet.

· flest mulig ansatte i Forsvaret og virksomheter/bedrifter er/blir medlemmer i  Personellforbundet.

· forpliktende samarbeid med andre fagforeninger innen felles interesseområde.

· kjennskap om Forbundets rolle styrkes.

· økt bevissthet om Forbundets utfordringer.

4 Personell

Personellforbundet vil bidra til at virksomhetenes personellpolitikk realiseres i tråd med «verdigrunnlaget». Dersom holdninger, rutiner eller regelverk avviker fra verdigrunnlaget, vil Personellforbundet aktivt arbeide for nødvendige endringer.

5 Lønn, trygd og pensjon

Personellforbundet går inn for en lønnspolitikk som sikrer medlemmene en reallønnsvekst tilsvarende den som skjer innen offentlig sektor og samfunnet forøvrig. Lønnspolitikken skal stå sentralt i all personellrelatert virksomhet. Trygde- og pensjonsrettigheter skal opprettholdes. 

Personellforbundet skal arbeide for at:

· forhandlingsfullmakt delegeres ut til aktuelle virksomheter.

· det utarbeides lokal tilpasset lønnspolitikk.

· de tillitsvalgte tilføres nødvendig kunnskap og støtte under de lokale lønnsforhandlinger.

· de ansatte i virksomhetene har en lønnsutvikling som tilsvarer lønnsutviklingen i staten og samfunnet forøvrig.

· det innføres hensiktsmessige og fleksible arbeidstidsordninger.

· det etableres fleksible pensjonsforhold 

· ansattes opparbeidede rettigheter i Statens Pensjonskasse opprettholdes på minimum dagens nivå. 

6 Helse, miljø og sikkerhet (HMS)

Personellforbundet vil bidra til at HMS-forholdene tilrettelegges i henhold til Arbeidsmiljøloven, og integreres i den daglig virksomheten. Det må skapes forståelse blant medlemmene for at alle ansatte er ansvarlige for et godt arbeidsmiljø.

Personellforbundet skal arbeide for at:

· HMS vektlegges på alle nivåer

· et godt arbeidsmiljø opprettholdes eller forbedres gjennom en kontinuerlig evaluering av arbeidsmiljøet

· negative miljøfaktorer fjernes

· hver enkelt ansatt tar sin del av ansvaret for et godt arbeidsmiljø

7 Kompetanseutvikling

De ansatte plikter å vedlikeholde og supplere sin kompetanse. Arbeidsgiver på sin side plikter å tilrettelegge forholdene, slik at ansatte får mulighet til kompetanseutvikling. 

Personellforbundet vil bidra til at videreutvikling skjer blant annet på grunnlag av årlige medarbeidersamtaler 
Personellforbundet skal arbeide for at:

· de ansattes kompetanse oppdateres og utvikles gjennom systematisk kompetanseoppbygging.

· - det utarbeides individuelle kompetanseplaner   på alle nivåer i virksomhetene som gjenspeiler bedriftenes og den enkeltes behov.

· medlemmene motiveres til aktiv deltagelse i interne og eksterne opplæringstiltak

8 Kompetanseutvikling i Personellforbundet

Forbundsstyret og avdelingene har ansvaret for at tillitsvalgte på alle plan gis mulighet til å skaffe seg relevant kompetanse for de verv og oppgaver som de skal ivareta på en trygg og rasjonell måte. De har videre ansvaret for at medlemmene gis grunnleggende innføring i Personellforbundets formål og arbeid, samt rettigheter og plikter knyttet til dette. Personellforbundet skal hele tiden tilstrebe å ha tillitsvalgte med god og hensiktsmessig kompetanse. Medlemmene må således motiveres til å delta på kurs og opplæring, som i sin tur motiverer til å påta seg tillitsverv. 

9 Karriere

Gjennom planlagt karriereutvikling skal virksomhetene sikre nødvendig kompetanse til å løse sine oppgaver. Personellforbundet vil bidra til at det innføres et karriereutviklingssystem som er forutsigbart og tilpasset de ansatte. 

Personellforbundet skal arbeide for at:

- det utarbeides individuelle utviklingsplaner for alle.

- det gjennomføres årlige medarbeidersamtaler for alle.

- det innføres tjenesteuttalelser for alle.

10 Ledelse


God ledelse skal bygge på menneskelige kvaliteter. Virksomhetene har rett og plikt til å skape gode ledere på alle nivå. Personellforbundet vil bidra til at alle ledere gis likeverdige rettigheter og muligheter til opplæring og utvikling. 
Personellforbundet skal arbeide for at:

· Virksomhetene gir alle ansatte likeverdige rettigheter og muligheter til lederopplæring og lederutvikling.

· lederopplæring og lederutvikling inngår som en naturlig del i den enkeltes karriereutviklingsplan.

11 Familie

De ansatte har ulike familiesituasjoner som medfører ulike omsorgs- og ansvarsoppgaver i forskjellige livsfaser. Virksomhetene skal ta hensyn til at hverdagen for de ansatte er et samspill mellom arbeidsliv og privatliv. Ved en helhetlig livsløpsplanlegging skal familiens ulike behov ivaretas gjennom forutsigbarhet, trygghet og stabilitet. Personellforbundet vil bidra til at forholdene legges til rette for fleksible permisjons- og arbeidstidsordninger ut fra den enkeltes behov.

Personellforbundet skal arbeide for at:


· alle ansatte under ulike livsfaser kan planlegge familieliv og  karriere i henhold til  stabile forhold.

· permisjons- og arbeidstidsordninger kan tilrettelegges i forhold til den enkeltes familie-, alders- og helsesituasjon. 

· omsorgsoppgaver innen nær familie kan følges opp uten negative konsekvenser for ansettelsesforholdet.

· det blir likeverdig regel- og avtaleverk for sivile og militære. 

12 Likestilling

Kvinner og menn skal gis like muligheter ut fra sin egenart. Personellforbundet vil bidra til å endre holdninger og adferd som ut fra kjønn og egenart fører til ulike behandling av ansatte. Vi viser her til de endringer  i likestillingsloven som ble vedtatt i 2002.

Personellforbundet skal arbeide for at:

· det skapes større forståelse for at kvinner og menn er ulike, men likeverdige.

· kvinner og menn ut fra den enkeltes forutsetninger gis like muligheter til utdannelse, arbeid, karriere og lønn.

· mangfoldet som knytter seg til ulikt kjønn, blir utnyttet og videreutviklet til  beste for virksomhetene

· kvinner motiveres spesielt til kompetanseheving innen lederskap, og å søke ledende stillinger.

13 Omstilling 

Omstilling og tilpassing av virksomhetenes organisasjon og oppgaver må være en kontinuerlig og målrettet prosess. Det må skje under kjente, trygge og mest mulig forutsigbare forhold. Nødvendige omorganiseringer skal gjennomføres i samsvar med gjeldende lover, avtaler og retningslinjer. Forholdene skal legges best mulig til rette for dem som blir berørt.

Personellforbundet vil bidra til at rettigheter og tiltak blir opprettholdt eller forbedret for berørte i omorganiseringsprosesser. 

Personellforbundet skal arbeide for at:

· hensikt med omstilling blir gjort kjent og forstått av alle

· det skapes forståelse for at virksomhetene må være i kontinuerlig endring ifm endringer i samfunnet rundt

· virksomhetenes behov skal være styrende for endringer/omstruktureringer

· organisasjonsutvikling gjennomføres i samsvar med prinsippene i verdigrunnlaget og i samsvar med lover, avtaler og retningslinjer   

· resultatene av endringer blir gjort kjent.

· det iverksettes tiltak som sikre at berørt personell blir ivaretatt på best mulig måte.  

· økonomi i forhold til oppgaver og ressurser.

14 Omstilling i Personellforbundet

Omstilling i Personellforbundet må skje etter samme prinsipper som i samfunnet forøvrig.

Omstilling og tilpassing av Personellforbundets organisasjon og oppgaver må være en kontinuerlig og målrettet prosess. Endring i Personellforbundet må være i takt med utviklingen i samfunnet, Forsvaret og Hovedsammenslutningene. All omstilling i Personellforbundet må være i samsvar med medlemmenes behov. 

Personellforbundet skal arbeide for at:

· det iverksettes tiltak som styrker Personellforbundets  regionale og lokale organisasjon

· hensikten med omstilling er kjent og forstått i hele Forbundet

· medlemmenes behov skal være styrende for endringer/omstruktureringer

· resultatet av endringer blir gjort kjent

· det iverksettes tiltak som sikrer at berørt personell blir ivaretatt på best mulig måte 

· det skapes forståelse for at Personellforbundets organisasjon på alle nivåer har ansvar for at nødvendig endringsberedskap og endringsvilje er til stede

15 Informasjon / kommunikasjon 

Informasjon / kommunikasjon er en grunnleggende forutsetning for en levende, aktiv og engasjert organisasjon. Informasjon er en forutsetning for kommunikasjon. All informasjon må være tidsriktig. God informasjon styrker virksomhetenes organisasjon. Riktig informasjon skaper tillit og fortrolighet, den virker inkluderende og kunnskapsøkende. Personellforbundet vil bidra til at virksomheten gir  informasjon iht lover, avtaler og regelverk.

Personellforbundet skal arbeide for at:

· virksomhetene gir informasjon i forkant av beslutninger for å bidra til å utvikle samarbeidet mellom partene

· virksomhetene gir ut aktuell og saksrettet informasjon til riktig tid og i en forståelig og lettfattelig form

· det tilrettelegges en rask og jevn informasjonsflyt

· intensjonen i Hovedavtalene (HA) vedrørende informasjon blir etterleve/praktisert. 

16 Informasjon / kommunikasjon i Personellforbundet

Informasjon skaper grunnlag for kommunikasjon og dialog, medvirker til deltakelse og engasjement.

Gjennom aktiv og tidsriktig informasjon skal Personellforbundet fremstå som en attraktiv og ansvarlig fagorganisasjon. Gjennom ulike former for informasjon/- påvirkning skal det skapes forståelse for Personellforbundets holdninger, prinsipper og synspunkter. Informasjon er et grunnleggende element for å beholde og rekruttere medlemmer. Personellforbundet informasjon skal til enhver tid være i samsvar med en aktuell informasjonsstrategi.  

Personellforbundet skal arbeide for at:

· Personellforbundet har en informasjonsstrategi som er  tidsriktig og i samsvar med medlemmenes, de tillitsvalgtes og omgivelsenes behov

· informasjonsstrategien blir omsatt til praktisk handling i alle ledd i organisasjonen

· det tilrettelegges for en rask informasjonsflyt mellom alle ledd i organisasjonen

· det blir gitt informasjon for å forebygge konflikter og utvikle et godt samarbeid i egen organisasjon

· tilrettelegge for informasjonsflyt via e-post, post og FISBasis
17 Medbestemmelse

Personellforbundet vil bidra til at det skapes holdninger i virksomheten der medbestemmelse og likeverd er en selvfølgelighet.

For å nå denne målsettingen må partene møte med holdninger og vilje til å finne felles løsninger. En avgjørende forutsetning er at de har nødvendig kunnskap om gjeldende lover og avtaler. De tillitsvalgte skal stimuleres til aktiv innsats og deltakelse i beslutningsprosessene. 

Personellforbundet skal arbeide for at:

· de tillitsvalgte har/blir tilført nødvendig kompetanse for å utøve medbestemmelse på en konstruktiv måte i styringsbeslutningsprosesser på alle nivå

· medlemmene blir seg bevisst sine rettigheter og plikter som arbeidstaker

· forholdene legges tilrette slik at de tillitsvalgte skal kunne utøve sine verv iht intensjon

· tillitsverv gies karrierefremmende status/kompetanse

· motvirke holdninger som bryter med Hovedavtalenes prinsipper
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